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ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

1.1.1.1. 2009200920092009年年年年4444月期決算報告及月期決算報告及月期決算報告及月期決算報告及びびびび

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　事業計画振事業計画振事業計画振事業計画振りりりり返返返返りりりり

2.2.2.2.　　　　 2010201020102010年年年年4444月期事業計画月期事業計画月期事業計画月期事業計画についてについてについてについて　　　　
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ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

1.    20091.    20091.    20091.    2009年年年年4444月期決算報告及月期決算報告及月期決算報告及月期決算報告及びびびび

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　事業計画振事業計画振事業計画振事業計画振りりりり返返返返りりりり
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ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

� 売上高売上高売上高売上高はははは前年対比前年対比前年対比前年対比100.4100.4100.4100.4％％％％となりとなりとなりとなり、、、、増収増収増収増収。。。。

� 営業利益営業利益営業利益営業利益はははは前年対比前年対比前年対比前年対比77.477.477.477.4％％％％でででで減益減益減益減益、、、、

主主主主にににに人件費人件費人件費人件費・・・・労務費労務費労務費労務費のののの上昇上昇上昇上昇、、、、

原油高原油高原油高原油高によるによるによるによる包材費上昇包材費上昇包材費上昇包材費上昇がががが響響響響くくくく。。。。
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売上高売上高売上高売上高 営業利益営業利益営業利益営業利益 当期利益当期利益当期利益当期利益

業績推移業績推移業績推移業績推移（（（（累計累計累計累計・・・・３３３３ヶヶヶヶ年年年年）　（（（（単位単位単位単位: : : : 億円億円億円億円））））

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

08080808年年年年4444月期月期月期月期 （（（（累計累計累計累計））））

－1.3%－－－－5915.4%2,5444.1%1,953経常利益経常利益経常利益経常利益

－0.4%

－1.2%

－－－－

＋0.3%

＋0.9%

比率増比率増比率増比率増
減減減減

－－－－191

－－－－566

＋＋＋＋168

＋213

＋521

金額金額金額金額

前年同期比前年同期比前年同期比前年同期比

2.6%

5.3%

－－－－

43.6%

51.1%

売上比売上比売上比売上比

1,218

2,502

46,904

20,434

23,967

金額金額金額金額

09090909年年年年4444月期月期月期月期 （（（（累計累計累計累計））））

2.2%1,027当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

4.1%1,936営業利益営業利益営業利益営業利益

－

43.9%

52.0%

47,072

20,647

24,488

売上高売上高売上高売上高

　売上原価

　販管費

売上比売上比売上比売上比金額金額金額金額

（売上高）
（営業・当期利益）

2009200920092009年年年年4444月期月期月期月期　　　　決算概要決算概要決算概要決算概要
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ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

� 売上高売上高売上高売上高のののの計画達成率計画達成率計画達成率計画達成率はははは98.398.398.398.3％、％、％、％、

営業利益営業利益営業利益営業利益のののの計画達成率計画達成率計画達成率計画達成率はははは103.9103.9103.9103.9％。％。％。％。

� 売上売上売上売上はははは計画未達計画未達計画未達計画未達であったがであったがであったがであったが、、、、コストコストコストコスト低減低減低減低減によりによりによりにより

　　　　 利益面利益面利益面利益面ではではではでは修正計画修正計画修正計画修正計画をををを上回上回上回上回ったったったった。。。。
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売上高売上高売上高売上高 営業利益営業利益営業利益営業利益 当期利益当期利益当期利益当期利益

業績計画対比業績計画対比業績計画対比業績計画対比　（（（（累計累計累計累計、、、、単位単位単位単位: 億円億円億円億円））））

09090909年年年年4444月期月期月期月期

計画計画計画計画（（（（累計累計累計累計））））

＋0.1%＋＋＋＋554.0%1,8984.1%1,953経常利益経常利益経常利益経常利益

＋0.3%

＋0.2%

－－－－

－0.1% 
－0.1% 

比率増減比率増減比率増減比率増減

＋＋＋＋97

＋＋＋＋73

－－－－814

－433

－455

金額金額金額金額

計画対比計画対比計画対比計画対比

1.9%

3.9%

－－－－

44.0%

52.1%

売上比売上比売上比売上比

930

1,863

47,886

21,080

24,943

金額金額金額金額

09090909年年年年4444月期月期月期月期

実績実績実績実績（（（（累計累計累計累計））））

2.2%1,027当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

4.1%1,936営業利益営業利益営業利益営業利益

－

43.9%

52.0%

47,072

20,647

24,488

売上高売上高売上高売上高

　売上原価

　販管費

売上比売上比売上比売上比金額金額金額金額

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

（売上高）
（営業・当期利益）

※※※※ 計画計画計画計画のののの数値数値数値数値はははは第第第第２２２２ＱＱＱＱのののの修正計画発表修正計画発表修正計画発表修正計画発表のもののもののもののもの

2009200920092009年年年年4444月期月期月期月期　　　　計画対比計画対比計画対比計画対比
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ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

2009200920092009年年年年4444月期月期月期月期　　　　売上分析売上分析売上分析売上分析

売上増加のポイント

① 既存店売上の減少 5.4億円

② 2008年4月期出店店舗による

売上の増加 9.4億円

③ 2009年4月期出店店舗の

　 売上　7.0億円

※1.　2008年4月期中に退店した
　　　　店舗の売上 6.6億円

※2.  2009年4月期中に退店した
　　　　店舗の売上 2.7億円

①

②

③

2009.4月期月期月期月期

469.0

470.7

+9.4

－－－－5.4

＋＋＋＋1.7億億億億

2008.4月期月期月期月期

+7.0

(単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

※※※※1

※※※※2
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2009200920092009年年年年4444月期月期月期月期　　　　売上高前年対比売上高前年対比売上高前年対比売上高前年対比 （（（（東西別東西別東西別東西別））））

ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD
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100%100%100%100%

105%105%105%105%

5555月月月月 6666月月月月 7777月月月月 8888月月月月 9999月月月月 10101010月月月月 11111111月月月月 12121212月月月月 1111月月月月 2222月月月月 3333月月月月 4444月月月月

90%90%90%90%

95%95%95%95%

100%100%100%100%

105%105%105%105%

5555月月月月 6666月月月月 7777月月月月 8888月月月月 9999月月月月 10101010月月月月 11111111月月月月 12121212月月月月 1111月月月月 2222月月月月 3333月月月月 4444月月月月

全店全店全店全店

既存店既存店既存店既存店

東西合計東西合計東西合計東西合計

東日本東日本東日本東日本

西日本西日本西日本西日本
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2009200920092009年年年年4444月期月期月期月期　　　　売上高前年対比売上高前年対比売上高前年対比売上高前年対比 （（（（ブランドブランドブランドブランド別別別別））））

ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

ＲＦＲＦＲＦＲＦ１１１１

神戸神戸神戸神戸コロッケコロッケコロッケコロッケ

ベジテリアベジテリアベジテリアベジテリア

地球健康家族地球健康家族地球健康家族地球健康家族

いとはんいとはんいとはんいとはん・・・・　　　　　　　　
三日坊主三日坊主三日坊主三日坊主

ＲＦＲＦＲＦＲＦ１１１１ AsiaAsiaAsiaAsia・・・・　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　融合融合融合融合

全店全店全店全店

既存店既存店既存店既存店
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5555月月月月 6666月月月月 7777月月月月 8888月月月月 9999月月月月 10101010月月月月 11111111月月月月 12121212月月月月 1111月月月月 2222月月月月 3333月月月月 4444月月月月

80%80%80%80%

90%90%90%90%

100%100%100%100%

110%110%110%110%

5555月月月月 6666月月月月 7777月月月月 8888月月月月 9999月月月月 10101010月月月月 11111111月月月月 12121212月月月月 1111月月月月 2222月月月月 3333月月月月 4444月月月月
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（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

－－－－46,904前年対比前年対比前年対比前年対比102.1%前年対比前年対比前年対比前年対比100.4%47,072売上高売上高売上高売上高

2,502

14,140

9,827

23,967

2,511

4,103

13,820

20,434

金額金額金額金額

30.1%30.3%30.2%14,233そのそのそのその他経費他経費他経費他経費

5.3%3.9%4.1%1,936営業利益営業利益営業利益営業利益

5.4%5.4%5.4%2,548そのそのそのその他経費他経費他経費他経費

21.0%21.8%21.8%10,255内人件費内人件費内人件費内人件費

売上比売上比売上比売上比 売上比売上比売上比売上比売上比売上比売上比売上比金額金額金額金額

51.1%

8.7%

29.5%

43.6%

実績実績実績実績

2008200820082008年年年年4444月期月期月期月期

52.1%52.0%24,488＜＜＜＜販売費販売費販売費販売費・・・・一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費＞＞＞＞

8.9%

29.7%

44.0%

計画計画計画計画実績実績実績実績

9.1%4,276内労務費内労務費内労務費内労務費

29.4%13,823内原材料費内原材料費内原材料費内原材料費

43.9%20,647

　　　　2009200920092009年年年年4444月期月期月期月期

＜＜＜＜売上原価売上原価売上原価売上原価＞＞＞＞

営業利益営業利益営業利益営業利益のののの状況状況状況状況 ((((売上原価売上原価売上原価売上原価とととと販売管理費販売管理費販売管理費販売管理費のののの内訳内訳内訳内訳))))

ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

※※※※ 2009年年年年4月期計画月期計画月期計画月期計画のののの数値数値数値数値はははは第第第第2ＱＱＱＱのののの　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

　　　　修正計画発表時修正計画発表時修正計画発表時修正計画発表時のもののもののもののもの
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① ② ③ ④

⑤

5.3％％％％ 4.1％％％％

ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

2008200820082008年年年年4444月期月期月期月期 2009200920092009年年年年4444月期月期月期月期

－－－－ 1.2％（－％（－％（－％（－5.7億億億億））））

25.0億億億億
19.3億億億億

売上原価売上原価売上原価売上原価によるものによるものによるものによるもの
0.30.30.30.3ポイントポイントポイントポイント低下低下低下低下

販管費販管費販管費販管費によるものによるものによるものによるもの
0.90.90.90.9ポイントポイントポイントポイント低下低下低下低下

営業利益減少要因営業利益減少要因営業利益減少要因営業利益減少要因

－－－－0.2％％％％

⑥

－－－－0.8％％％％

☆☆☆☆ 営業利益率増減項目営業利益率増減項目営業利益率増減項目営業利益率増減項目　　　　　　　　　　　　　
　　

● 売上原価によるもの　　　　　　　

①　原材料費率の減少　+ 0.1% 　

②　労務費率の上昇　－0.4% 　　

③　その他経費の増減なし

● 販売費・一般管理費によるもの

④　人件費率の上昇 　－0.8%

⑤　包材費率の上昇 －0.2%

⑥　その他経費の減少　 ＋0.1%

　　　

　

－－－－0.4％％％％

±0％％％％

＋＋＋＋0.1％％％％

＋＋＋＋0.1％％％％
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ブランドブランドブランドブランド別売上高別売上高別売上高別売上高とととと売上原価売上原価売上原価売上原価

　　　　
※※※※ 地球健康家族地球健康家族地球健康家族地球健康家族にににに一部一部一部一部 “ＲＦＲＦＲＦＲＦ＋＋＋＋ＳＥＬＥＣＴＩＯＮＳＥＬＥＣＴＩＯＮＳＥＬＥＣＴＩＯＮＳＥＬＥＣＴＩＯＮ”をををを含含含含むむむむ

ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

43.6%43.5%＋＋＋＋0.2%＋＋＋＋0.1%43.7%7721,768いとはんいとはんいとはんいとはん, 三日坊主三日坊主三日坊主三日坊主

44.6%43.4%＋＋＋＋2.4%＋＋＋＋1.2%45.8%1,1872,591地球健康家族地球健康家族地球健康家族地球健康家族 ※※※※

36.2%38.3%－－－－1.9%＋＋＋＋0.2%36.4%7091,947ベジテリアベジテリアベジテリアベジテリア

－－－－0.1%

＋＋＋＋1.3%

＋＋＋＋1.2%

＋＋＋＋1.2%

－－－－0.6%

売上原価率売上原価率売上原価率売上原価率

計画対比計画対比計画対比計画対比

44.0%

50.2%

43.8%

42.6%

44.6%

売上原価率売上原価率売上原価率売上原価率

計画計画計画計画

09年年年年4月期月期月期月期

54.7%－－－－3.2%51.5%158307そのそのそのその他他他他

43.6%

43.9%

44.0%

43.7%

売上原価率売上原価率売上原価率売上原価率

実績実績実績実績

08年年年年4月期月期月期月期2009年年年年4月期月期月期月期

＋＋＋＋0.3%43.9%20,64747,072合計合計合計合計

＋＋＋＋1.1%45.0%4951,100ＲＦＲＦＲＦＲＦ１１１１ ＡｓｉａＡｓｉａＡｓｉａＡｓｉａ, 融合融合融合融合

－－－－0.2%43.8%1,8194,157神戸神戸神戸神戸コロッケコロッケコロッケコロッケ

＋＋＋＋0.3%44.0%15,50435,198ＲＦＲＦＲＦＲＦ１１１１

売上原価率売上原価率売上原価率売上原価率売上原価売上原価売上原価売上原価売上高売上高売上高売上高

前年対比前年対比前年対比前年対比実績実績実績実績
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出店出店出店出店････退店状況退店状況退店状況退店状況

ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

３０８３０８３０８３０８

２２２２

１４１４１４１４

８８８８

２２２２２２２２

３４３４３４３４

５３５３５３５３

１７５１７５１７５１７５

半期末半期末半期末半期末

((((’08 10.31)08 10.31)08 10.31)08 10.31)

２２２２

１１１１

００００

００００

１１１１

００００

００００

００００

上期上期上期上期

退店退店退店退店

３３３３

００００

００００

００００

００００

００００

００００

３３３３

上期上期上期上期

出店出店出店出店

１７１７１７１７５５５５００００２３２３２３２３地球健康家族地球健康家族地球健康家族地球健康家族

３２３２３２３２２２２２００００３４３４３４３４ベジテリアベジテリアベジテリアベジテリア

１１１１１１１１００００３３３３ｂｅ　Ｏｒｇａｎｉｃｂｅ　Ｏｒｇａｎｉｃｂｅ　Ｏｒｇａｎｉｃｂｅ　Ｏｒｇａｎｉｃ

３０９３０９３０９３０９９９９９１０１０１０１０３０７３０７３０７３０７計計計計

いとはんいとはんいとはんいとはん，，，，三日坊主三日坊主三日坊主三日坊主

ＲＦＲＦＲＦＲＦ１１１１ Ａｓｉａ，Ａｓｉａ，Ａｓｉａ，Ａｓｉａ，融合融合融合融合

神戸神戸神戸神戸コロッケコロッケコロッケコロッケ

ＲＦＲＦＲＦＲＦ１１１１

ブランドブランドブランドブランド

００００

００００

００００

１１１１

下期下期下期下期

退店退店退店退店

１１１１

００００

００００

９９９９

下期下期下期下期

出店出店出店出店

１４１４１４１４

８８８８

５３５３５３５３

１７２１７２１７２１７２

期首期首期首期首

((((‘‘‘‘08.5.1)08.5.1)08.5.1)08.5.1)

１５１５１５１５

８８８８

５３５３５３５３

１８３１８３１８３１８３

期末期末期末期末

((((‘‘‘‘09.4.30)09.4.30)09.4.30)09.4.30)



新規出店店舗新規出店店舗新規出店店舗新規出店店舗

ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

　　　　出店出店出店出店１３１３１３１３店舗店舗店舗店舗のうちのうちのうちのうち駅駅駅駅ビルビルビルビル・・・・駅駅駅駅ナカナカナカナカがががが７７７７店店店店、、、、百貨店百貨店百貨店百貨店がががが６６６６店店店店。。。。

阪急西宮阪急西宮阪急西宮阪急西宮 RF1 RF1 RF1 RF1 （（（（１１１１１１１１月月月月２０２０２０２０日日日日オープンオープンオープンオープン））））

ビーンズビーンズビーンズビーンズ武蔵浦和武蔵浦和武蔵浦和武蔵浦和 RF1 SELECT RF1 SELECT RF1 SELECT RF1 SELECT （（（（３３３３月月月月１９１９１９１９日日日日オープンオープンオープンオープン））））

グランスタグランスタグランスタグランスタ東京駅東京駅東京駅東京駅 RF1 RF1 RF1 RF1 （（（（３３３３月月月月１２１２１２１２日日日日オープンオープンオープンオープン））））

グランスタグランスタグランスタグランスタ東京駅東京駅東京駅東京駅 いとはんいとはんいとはんいとはん （（（（４４４４月月月月１５１５１５１５日日日日オープンオープンオープンオープン））））
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ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

※※※※　　　　プチリニューアルプチリニューアルプチリニューアルプチリニューアル ・・・・・・・・・・・・ 投資額投資額投資額投資額100100100100万円以上万円以上万円以上万円以上でででで主主主主ににににショーケースショーケースショーケースショーケース入入入入れれれれ替替替替ええええ等等等等のののの　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 部分的部分的部分的部分的ななななリニューアルリニューアルリニューアルリニューアル

2009200920092009年年年年4444月期月期月期月期　　　　店舗店舗店舗店舗リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル状況状況状況状況

１１１１

１１１１１１１１

プチプチプチプチ

リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル

３３３３

３１３１３１３１

合計合計合計合計

００００

１１１１

リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル

下半期下半期下半期下半期

１１１１

３３３３

リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル

上半期上半期上半期上半期

１１１１

１６１６１６１６

プチプチプチプチ

リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル

東日本店舗東日本店舗東日本店舗東日本店舗

西日本店舗西日本店舗西日本店舗西日本店舗
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ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

2009200920092009年年年年4444月期月期月期月期 事業計画振事業計画振事業計画振事業計画振りりりり返返返返りりりり（（（（中計中計中計中計ベースベースベースベース））））

既存既存既存既存ブランドブランドブランドブランド（ＲＦ（ＲＦ（ＲＦ（ＲＦ１１１１、、、、神戸神戸神戸神戸コロッケコロッケコロッケコロッケ、、、、ベジテリアベジテリアベジテリアベジテリア））））のののの強化強化強化強化

商品戦略商品戦略商品戦略商品戦略・・・・・・・・・・・・価格政策価格政策価格政策価格政策・・・・新商品開発新商品開発新商品開発新商品開発

アイテムアイテムアイテムアイテム数削減数削減数削減数削減によるによるによるによる全社効率化全社効率化全社効率化全社効率化

物流物流物流物流のののの商品先送商品先送商品先送商品先送りりりり配送配送配送配送によるによるによるによるコストコストコストコスト削減削減削減削減

生産設備投資生産設備投資生産設備投資生産設備投資によるによるによるによる品質品質品質品質・・・・生産性生産性生産性生産性のののの向上向上向上向上
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ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

RF1RF1RF1RF1・・・・・・・・・・・・アクションケースアクションケースアクションケースアクションケース入入入入れれれれ替替替替ええええ施策施策施策施策

時間帯時間帯時間帯時間帯にににに応応応応じたじたじたじた商品商品商品商品ののののラインナップラインナップラインナップラインナップ・・・・陳列陳列陳列陳列のののの対応対応対応対応、、、、買買買買いいいい合合合合わせのわせのわせのわせの促進促進促進促進、、、、
ビジュアルマーチャンダイジングビジュアルマーチャンダイジングビジュアルマーチャンダイジングビジュアルマーチャンダイジング（（（（VMDVMDVMDVMD））））によるによるによるによる見見見見せせせせ方方方方のののの改革改革改革改革をををを実施実施実施実施。。。。

フライフライフライフライとととと料理系商品料理系商品料理系商品料理系商品 フライフライフライフライのののの買買買買いいいい合合合合わせわせわせわせ

2009200920092009年年年年4444月期月期月期月期 事業計画振事業計画振事業計画振事業計画振りりりり返返返返りりりり
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ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

RF1RF1RF1RF1・・・・・・・・売売売売りりりり方改革方改革方改革方改革のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ

クローズケースクローズケースクローズケースクローズケースののののサラダサラダサラダサラダはははは量量量量りりりり売売売売りであったがりであったがりであったがりであったが、、、、パックパックパックパック盛盛盛盛でのでのでのでの売売売売りりりり方方方方をををを実施実施実施実施。。。。
　　　　⇒⇒⇒⇒　　　　見見見見たたたた目目目目のののの分分分分かりやすさかりやすさかりやすさかりやすさ、、、、持持持持ちちちち帰帰帰帰ったったったった時時時時のののの綺麗綺麗綺麗綺麗さをさをさをさを訴求訴求訴求訴求

2009200920092009年年年年4444月期月期月期月期 事業計画振事業計画振事業計画振事業計画振りりりり返返返返りりりり



ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

神戸神戸神戸神戸コロッケコロッケコロッケコロッケ・・・・・・・・・・・・本来本来本来本来ののののポテトポテトポテトポテト系系系系コロッケコロッケコロッケコロッケ商品商品商品商品のののの強化強化強化強化

既存店売上回復既存店売上回復既存店売上回復既存店売上回復をををを目標目標目標目標。。。。 （（（（既存店前年対比既存店前年対比既存店前年対比既存店前年対比はははは100.4%100.4%100.4%100.4%。。。。上半期上半期上半期上半期ではではではでは　　　　　　　　　　　　
104.0%104.0%104.0%104.0%であったがであったがであったがであったが、、、、下半期下半期下半期下半期はははは消費低迷消費低迷消費低迷消費低迷のののの影響影響影響影響をををを受受受受けたけたけたけた。）。）。）。）

ビストロコロッケビストロコロッケビストロコロッケビストロコロッケのののの展開展開展開展開によりによりによりにより、、、、
ポテトポテトポテトポテト系商品系商品系商品系商品ののののラインナップラインナップラインナップラインナップ拡大拡大拡大拡大
※※※※2010201020102010年度年度年度年度ははははビストロコロッケビストロコロッケビストロコロッケビストロコロッケをををを進化進化進化進化させたさせたさせたさせた
　　　　アニバーサリーコロッケアニバーサリーコロッケアニバーサリーコロッケアニバーサリーコロッケとしてとしてとしてとして展開展開展開展開

2009200920092009年年年年4444月期月期月期月期 事業計画振事業計画振事業計画振事業計画振りりりり返返返返りりりり

17
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ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

ベジテリアベジテリアベジテリアベジテリア・・・・・・・・・・・・野菜系野菜系野菜系野菜系ジュースジュースジュースジュースのののの強化強化強化強化

野菜系野菜系野菜系野菜系ジュースジュースジュースジュースのののの販売販売販売販売をををを強化強化強化強化しししし、、、、ブランドブランドブランドブランドのののの強強強強みをみをみをみを生生生生かすかすかすかす

　　　　⇒⇒⇒⇒　　　　景気後退景気後退景気後退景気後退のののの影響影響影響影響によってによってによってによって消費消費消費消費がががが落落落落ちちちち込込込込みみみみ、、、、高価格帯高価格帯高価格帯高価格帯ジュースジュースジュースジュースのののの　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　 買買買買いいいい控控控控えのえのえのえの流流流流れもあってれもあってれもあってれもあって、、、、売上売上売上売上はははは苦戦苦戦苦戦苦戦。。。。

野菜野菜野菜野菜ととととフルーツフルーツフルーツフルーツののののミックスミックスミックスミックス商品商品商品商品のののの展開展開展開展開

緑緑緑緑のののの健康健康健康健康バランスバランスバランスバランス30303030品目品目品目品目 真真真真っっっっ赤赤赤赤ないちごとないちごとないちごとないちごとアイコアイコアイコアイコ

2009200920092009年年年年4444月期月期月期月期 事業計画振事業計画振事業計画振事業計画振りりりり返返返返りりりり
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ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

商品戦略商品戦略商品戦略商品戦略（（（（価格政策価格政策価格政策価格政策））））

新規新規新規新規////改廃商品改廃商品改廃商品改廃商品
（（（（構成構成構成構成50505050％）％）％）％）

　　　　適正価格適正価格適正価格適正価格をををを設定設定設定設定

定番商品定番商品定番商品定番商品（（（（構成構成構成構成50505050％）％）％）％） 　　　　価格価格価格価格はははは据据据据ええええ置置置置きききき

特特特特にににに上半期上半期上半期上半期はははは厳厳厳厳しいしいしいしい状況状況状況状況であったがであったがであったがであったが、、、、年間年間年間年間をををを通通通通じてじてじてじて施策継続施策継続施策継続施策継続。。。。

2009200920092009年年年年4444月期月期月期月期 事業計画振事業計画振事業計画振事業計画振りりりり返返返返りりりり
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ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

商品商品商品商品アイテムアイテムアイテムアイテム数削減数削減数削減数削減（（（（全社効率化全社効率化全社効率化全社効率化））））

★★★★　　　　第第第第6666次中期経営計画目標次中期経営計画目標次中期経営計画目標次中期経営計画目標 ⇒⇒⇒⇒ 25%25%25%25%削減削減削減削減

約約約約23%23%23%23%削減達成削減達成削減達成削減達成

商品商品商品商品アイテムアイテムアイテムアイテム数数数数 約約約約750 750 750 750 （（（（中期経営計画策定時中期経営計画策定時中期経営計画策定時中期経営計画策定時））））

商品商品商品商品アイテムアイテムアイテムアイテム数数数数 約約約約575 575 575 575 （（（（期末時点期末時点期末時点期末時点））））

2009200920092009年年年年4444月期月期月期月期 事業計画振事業計画振事業計画振事業計画振りりりり返返返返りりりり
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ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

2.2.2.2.　　　　 2010201020102010年年年年4444月期事業計画月期事業計画月期事業計画月期事業計画
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四半期損益計算書四半期損益計算書四半期損益計算書四半期損益計算書（（（（期間累計期間累計期間累計期間累計））））
（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

2010201020102010年年年年4444月期月期月期月期　　　　事業計画事業計画事業計画事業計画

1.9%1.9%1.9%1.9%8598598598591.9%1.9%1.9%1.9%6766766766761.1%1.1%1.1%1.1%2602602602600.9%0.9%0.9%0.9%104104104104当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益

3.7%3.7%3.7%3.7%1,701 1,701 1,701 1,701 3.9%3.9%3.9%3.9%1,3621,3621,3621,3622.6%2.6%2.6%2.6%6006006006002.0%2.0%2.0%2.0%224224224224経常利益経常利益経常利益経常利益

3.7%3.7%3.7%3.7%1,7091,7091,7091,7093.9%3.9%3.9%3.9%1,3691,3691,3691,3692.7%2.7%2.7%2.7%6066066066062.0%2.0%2.0%2.0%226226226226営業利益営業利益営業利益営業利益

52.8%52.8%52.8%52.8%24,44424,44424,44424,44452.5%52.5%52.5%52.5%18,50018,50018,50018,50053.4%53.4%53.4%53.4%12,19312,19312,19312,19354.0%54.0%54.0%54.0%6,0986,0986,0986,098

販売費販売費販売費販売費・・・・

一般管理費一般管理費一般管理費一般管理費

43.5%43.5%43.5%43.5%20,13320,13320,13320,13343.6%43.6%43.6%43.6%15,35015,35015,35015,35043.9%43.9%43.9%43.9%10,02910,02910,02910,02944.0%44.0%44.0%44.0%4,9724,9724,9724,972
売上原価売上原価売上原価売上原価

－－－－46,28646,28646,28646,286－－－－35,21935,21935,21935,219－－－－22,82822,82822,82822,828－－－－11,29711,29711,29711,297売上高売上高売上高売上高

売上比売上比売上比売上比金額金額金額金額売上比売上比売上比売上比金額金額金額金額売上比売上比売上比売上比金額金額金額金額売上比売上比売上比売上比金額金額金額金額

通期通期通期通期第第第第３３３３四半期四半期四半期四半期第第第第２２２２四半期四半期四半期四半期第第第第１１１１四半期四半期四半期四半期
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ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

2010201020102010年年年年4444月期月期月期月期　　　　事業計画事業計画事業計画事業計画　～　～　～　～売上分析売上分析売上分析売上分析～～～～

①
②

③

2010.4月期月期月期月期

470.7

462.8+11.7

－－－－12.2

－－－－7.9億億億億

2009.4月期月期月期月期

+2.0

(単位単位単位単位：：：：億円億円億円億円））））

※※※※1

※※※※2

売上増加のポイント

① 既存店売上の減少 12.2億円

② 2009年4月期出店店舗による

売上の増加 11.7億円

③ 2010年4月期出店予定店舗の

　 売上 2.0億円

※1.　2009年4月期中に退店した
　　　　店舗の売上 6.3億円

※2.  2010年4月期中に退店予定
　　　 店舗の売上 3.1億円
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（（（（単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円））））

2010201020102010年年年年4444月期月期月期月期　　　　事業計画事業計画事業計画事業計画　～　～　～　～売上計画売上計画売上計画売上計画～～～～

43.7%1,768＋＋＋＋2.2%108.8%45.9%8831,924いとはんいとはんいとはんいとはん, 三日坊主三日坊主三日坊主三日坊主

45.8%2,591＋＋＋＋0.6%63.7%46.4%7651,649地球健康家族地球健康家族地球健康家族地球健康家族 ※※※※

36.4%1,947＋＋＋＋1.0%87.9%37.4%6401,712ベジテリアベジテリアベジテリアベジテリア

－－－－0.4%

－－－－2.9%

＋＋＋＋1.4%

＋＋＋＋0.3%

－－－－0.6%

売上原価率売上原価率売上原価率売上原価率

前年対比前年対比前年対比前年対比

47,072

307

1,100

4,157

35,198

売上高売上高売上高売上高

2009年年年年4月期月期月期月期

51.5%61.4%48.6%92188そのそのそのその他他他他

43.9%

45.0%

43.8%

44.0%

売上原価率売上原価率売上原価率売上原価率

実績実績実績実績

2010年年年年4月期月期月期月期

98.3%43.5%20,13346,286合計合計合計合計

95.0%46.4%4851,045ＲＦＲＦＲＦＲＦ１１１１ ＡｓｉａＡｓｉａＡｓｉａＡｓｉａ, 融合融合融合融合

96.1%44.1%1,7593,993神戸神戸神戸神戸コロッケコロッケコロッケコロッケ

101.6%43.4%15,50935,775ＲＦＲＦＲＦＲＦ１１１１

売上高売上高売上高売上高売上原価売上原価売上原価売上原価売上高売上高売上高売上高

通期計画通期計画通期計画通期計画

　　　　
※※※※ 地球健康家族地球健康家族地球健康家族地球健康家族にににに一部一部一部一部 “ＲＦＲＦＲＦＲＦ＋＋＋＋ＳＥＬＥＣＴＩＯＮＳＥＬＥＣＴＩＯＮＳＥＬＥＣＴＩＯＮＳＥＬＥＣＴＩＯＮ”をををを含含含含むむむむ
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①
② ③

④ ⑤

4.1％％％％

3.7％％％％

ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

－－－－ 0.4％（－％（－％（－％（－2.3億億億億））））

19.3億億億億

17.0億億億億

売上原価売上原価売上原価売上原価によるものによるものによるものによるもの
0.40.40.40.4ポイントポイントポイントポイント改善改善改善改善

販管費販管費販管費販管費によるものによるものによるものによるもの
0.80.80.80.8ポイントポイントポイントポイント低下低下低下低下

－－－－1.0％％％％

☆☆☆☆ 営業利益率増減項目営業利益率増減項目営業利益率増減項目営業利益率増減項目　　　　　　　　　　　　　
　　

● 売上原価によるもの　　　　　　　

①　原材料費率の減少　+ 0.8% 　

②　労務費率の上昇　－0.8% 　　

③　その他経費の減少　 + 0.4% 

● 販売費・一般管理費によるもの

④　人件費率の上昇 　 － 1.0% 

⑤　その他経費の減少　 + 0.2%

　　　

　

－－－－0.8％％％％ ＋＋＋＋0.2％％％％

＋＋＋＋0.8％％％％

2010201020102010年年年年4444月期月期月期月期　　　　事業計画事業計画事業計画事業計画　～　～　～　～営業利益分析営業利益分析営業利益分析営業利益分析～～～～

2009200920092009年年年年4444月期月期月期月期 2010201020102010年年年年4444月期月期月期月期

＋＋＋＋0.4％％％％

　　　　
※※※※ 2010201020102010年度年度年度年度よりよりよりより派遣社員給料派遣社員給料派遣社員給料派遣社員給料もももも人件費人件費人件費人件費にににに含含含含めているためにめているためにめているためにめているために比率比率比率比率がががが上昇上昇上昇上昇しているしているしているしている。。。。
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００００

００００

００００

００００

００００

００００

００００

００００

ブランドブランドブランドブランド

変更変更変更変更

３０８３０８３０８３０８

１１１１

１６１６１６１６

８８８８

１７１７１７１７

３０３０３０３０

５３５３５３５３

１８３１８３１８３１８３

第第第第２２２２ＱＱＱＱ末末末末

((((‘‘‘‘09.10.31)09.10.31)09.10.31)09.10.31)

４４４４

００００

００００

００００

００００

２２２２

００００

２２２２

上期上期上期上期

退店退店退店退店

３３３３

００００

１１１１

００００

００００

００００

００００

２２２２

上期上期上期上期

出店出店出店出店

１７１７１７１７００００００００１７１７１７１７地球健康家族地球健康家族地球健康家族地球健康家族

２９２９２９２９１１１１００００３２３２３２３２ベジテリアベジテリアベジテリアベジテリア

１１１１００００００００１１１１ｂｅ　Ｏｒｇａｎｉｃｂｅ　Ｏｒｇａｎｉｃｂｅ　Ｏｒｇａｎｉｃｂｅ　Ｏｒｇａｎｉｃ

３０３３０３３０３３０３５５５５００００３０９３０９３０９３０９計計計計

いとはんいとはんいとはんいとはん，，，，三日坊主三日坊主三日坊主三日坊主

ＲＦＲＦＲＦＲＦ１１１１ Ａｓｉａ，Ａｓｉａ，Ａｓｉａ，Ａｓｉａ，融合融合融合融合

神戸神戸神戸神戸コロッケコロッケコロッケコロッケ

ＲＦＲＦＲＦＲＦ１１１１

ブランドブランドブランドブランド

１１１１

１１１１

１１１１

１１１１

下期下期下期下期

退店退店退店退店

００００

００００

００００

００００

下期下期下期下期

出店出店出店出店

１５１５１５１５

８８８８

５３５３５３５３

１８３１８３１８３１８３

期首期首期首期首

((((‘‘‘‘09.5.1)09.5.1)09.5.1)09.5.1)

１５１５１５１５

７７７７

５２５２５２５２

１８２１８２１８２１８２

期末期末期末期末

((((‘‘‘‘10.4.30)10.4.30)10.4.30)10.4.30)

2010201020102010年年年年4444月期月期月期月期　　　　事業計画事業計画事業計画事業計画　　　　～～～～新規出店新規出店新規出店新規出店～～～～
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2010201020102010年年年年4444月期月期月期月期　　　　事業計画事業計画事業計画事業計画　　　　～～～～リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル～～～～

ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

５５５５

３０３０３０３０

プチプチプチプチ

リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル

２２２２

２０２０２０２０

リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル 合計合計合計合計

７７７７

５０５０５０５０東日本店舗東日本店舗東日本店舗東日本店舗

西日本店舗西日本店舗西日本店舗西日本店舗
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� ＲＦ１・・・店舗立地別ＭＤの精度向上、売り方の変革、

　　　　　　　サラダ系商品の強化、既存店舗のリニューアル

� 神戸コロッケ・・・ポテト系商品の強化を図り、リボーン　　
　　　　　　　　　　 計画を推進

� ベジテリア・・・ジュース＆スープ＆フード業態の確立

　　　　　　　　　　　野菜系商品の強化

2010201020102010年年年年4444月期月期月期月期のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ

ブランドブランドブランドブランド・・・・商品戦略商品戦略商品戦略商品戦略
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アイテム数の削減は目標に近づいたので、これを元に

関係部門で直接・間接的な工数削減を図る。

生産生産生産生産アイテムアイテムアイテムアイテム数削減数削減数削減数削減

2010201020102010年年年年4444月期月期月期月期のののの取取取取りりりり組組組組みみみみ

2009年度に導入は完了。運用を軌道に乗せ、

物流コストの削減を図る。　　　　　　

物流物流物流物流のののの商品先送商品先送商品先送商品先送りりりりシステムシステムシステムシステム
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20 .920 .920 .920 .9

54.854.854.854.8

-33 .9-33 .9-33 .9-33 .9

27.727.727.727.7

50.050.050.050.0

-22.2-22.2-22.2-22.2

45 .445 .445 .445 .4

59 .859 .859 .859 .8

-14.4-14.4-14.4-14.4

42.542.542.542.5

61 .261 .261 .261 .2

-18.7-18.7-18.7-18.7

55.155.155.155.1
67.167.167.167.1

-12.0-12.0-12.0-12.0

-50-50-50-50

0000

50505050

100100100100

06060606年年年年4444月期月期月期月期 07070707年年年年4444月期月期月期月期 08080808年年年年4444月期月期月期月期 09090909年年年年4444月期月期月期月期 10101010年年年年4444月期計画月期計画月期計画月期計画

実質預金残高実質預金残高実質預金残高実質預金残高 現預金残高現預金残高現預金残高現預金残高 借入金借入金借入金借入金・・・・社債残高社債残高社債残高社債残高

（億円）

ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

2010201020102010年年年年4444月期月期月期月期　　　　事業計画事業計画事業計画事業計画 ～～～～資金計画資金計画資金計画資金計画～～～～

設備投資額設備投資額設備投資額設備投資額はははは約約約約12121212億円億円億円億円のののの予定予定予定予定
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配当総額

配当性向
配当性向　（％）

配当金　　
（百万円）

19191919円円円円

15,03015,03015,03015,030

配当配当配当配当/1株株株株

30303030円円円円 40404040円円円円

ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

1111株配当株配当株配当株配当 年間年間年間年間30303030円円円円をををを予定予定予定予定

40404040円円円円

2010201020102010年年年年4444月期月期月期月期　　　　事業計画事業計画事業計画事業計画 ～～～～配当計画配当計画配当計画配当計画～～～～

24.024.024.024.0

30303030円円円円
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本件本件本件本件にににに関関関関するごするごするごするご照会先照会先照会先照会先

ROCK FIELD CO.,LTDROCK FIELD CO.,LTD

株式会社 ロック･フィールド

経理グループ

〒658-0024 　兵庫県神戸市東灘区魚崎浜町１５－２

ＴＥＬ： ０７８－４３５－２８００

ＦＡＸ： ０７８－４３５－２８０５

本資料には､将来の業績に関する記述が含まれておりますが､

こうした記述は一定のリスクと不確実性を内包するものであります。

将来の業績､経営方針･戦略等は､環境等の変化に伴い､

変化･変動があることをご留意ください。


